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~ Kilka miesigcy temu stwierdzil pan
w yNamiarach na Morze i Handel”, ze
w kraju spada zainteresowanie zawodem
marynarza. Czy teraz, czyli na poczatku
2026 1., sytuacja si¢ poprawila, czy tei
pogorszyla?

— Tak, to prawda ~ obserwujemy wyrazny
spadek zainteresowania pracg marynarza.
Powodaw jest kilka, ale jednym z najwainiej-
szych s zarobki, ktére (w przeciwienstwie
do tych ladowych) na morzu w ostatnich
latach niespecjalnie rosly. W przypadku
wybranych stanowisk zarobki na morzu po-
zwalaja wigc na biezgee utrzymanie, co sta-
nowi wyraény problem. Pensja marynarska
musi by¢ howiem rozlozona na 12 miesiecy
w roku, poniewaz czas w domu najczeéciej
jest urlopem bexplatnym, nastepnie nalezy
odja¢ skiadki na ubezpieczenie i na koniec
nie pozostaje zbyt wiele,

Kilka miesigcy to zbyt kratki olres, aby
wskaza¢ czy sytuacja si¢ poprawia, czy tez
pogarsza. Niemniej jednak, juz w tej chwi-
Ii wida¢, Ze regulacje ptacowe na 2026 r.
wwigkszodci praypadkéw nie wychodzg po-
nad poziom inflacji. To oznacza, ze lepiej
nie bedzie pod wzgledem wynagrodzen,
Nalezy poczekaé na konsekwencje innych
wydarzeti, jak nowy systemem ubezpieczen
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spolecznych czy niestabilnogé geopolitycz-
na. To wszystko bowiem bezposrednio wply-
wa na walute decydujac o sile nabyweze;
marynarzy. Na konkretne wyniki musimy
jeszcze poczekad.

- Czy zjawiska dotyczy tylko mlodych
ludzi, ktorzy nie cheg by¢ marynarzami,
czy tei w gre wechodzi odchodzenie z za-
wodu doswiadczonych marynarzy wéred-
nim wieku? Czym si¢ zajmuja osoby od-
chodzace z zawodu?

- Zjawisko dotyczy gldwnie miodych lu-
dzi, poniewaz zmieniajg sie przyczyny, dla
ktérych wybierany jest zawdd marynarza.
Druiga grupa to osoby zhlizajace sie do wieku
emerytalnego. Dawniej zawdd marynarza
zapewnial moiliwod¢ wyjazdu za granice,
zarobki dewizowe, prestiz, ale takie oznaczal
dlugie rozstania z najblizszymi, ograniczone
sposoby komunikacji. Obecnie §wiat jest
otwarty, a ta profesja wcigz trudna | wyma-
gajgca wyrzeczen, Niektorym osobom, ktd-
re sig szkolily i podwyzszaly kwalifikacje,
ostatecznie udato sie odlozy¢ pienigdze na
przyszle lata. Na godne Zycie bedzie staé
takie osoby, ktdre przygotowywaly sie do
przejécia na lad, inwestowaly lub rozwijaly
rodzinne przedsigwrigcia.

Niestety jest tez spora liczba marynarzy,
Z pOZiomu pomocniczego, ktora nie miala
juz mozhwodci ,odlozenia na praysztose’,
poniewaz zarobki byty zréwnane z wydatka-
mi na zycie biezace i w takich przypadkach
(bez kapitalu emerytalnego) bedzie ciezko.
Jesli chodzi o szanse na stosunkowe proste
iszybkie przejicie do pracy na ladzie, to jest
to dosy¢ fatwe w przypadku pracownikéw

dziatu hotelowego, sytuacja nie wyglada tet
#le w dziale technicznym. Najsiabiej wypada
tutaj dzial poktadowy i poziom pomoeni-
czy. Z naszych obserwacji wynika, ze powo-
dzenie w takiej transformacji w duzej czedei
jest uzaleznione od miejsca zamieszkania.
W miastach portowych jest latwiej.

= Comoina zrobic, zeby powstrzymac
zjawisko, 0 ktdrym méwimy? Czy poma-
ze np. wzrost plac albo dziatania prome-
cyjne uczelni morskich? Bo jeéli chodzi
o jakosc pracy polskich marynarzy, to
zrozméw 7 osobami z braniy wynika, ze
Polacywcigi sa cenieni przez armatordw.

~ Pierwsza nasuwajgca sig odpowieds to
wazrost plac, gwarancja zatrudnienia i mozli-
wosc rozwoju zawodowego, co dalej moina
by sprowadzi¢ do decyzji pracodawcow i ar-
matordw. Na to zagadnienie nalezy jednak
spojrzec z szerszej perspektywy, globalnego
charakteru zeglugi, pracownikéw i ich wyna-
gradzania. W celu utrzymania europejskich
zalog i atrakeyjnych warunkow zatrudnienia
nig unikniemy podzialéw. Z jednej strony
armatorzy posiadajacy wyspecializowana
flotg, idqcy w najnowsze rozwigzania po-
trzebuja wyspecjalizowanych zalog, Taki
podzial nastepuje naturalnie, poniewaz de-
cyzje podejmowane s3 na linii pracodawca
— pracownik.

Z drugiej jednak strony Zegluga wyma-
ga podziatu geograficznego, zaréwno pod
wzgledem regularnosci, zawinieé do portéw
europejskich, jak i bandery statlu. Dla przy-
kladu, trudno sobie wyobrazi¢, aby firma
spoza UE, otworzyla w Polsce lub innych
krajach UE przedsiebiorstwo i zatrudnialta
pracownikéw ponize] placy minimalnej da-
nego kraju. Analogicznie, w zegludze, jest
przyzwolenie, aby statki réznych bander, na
ktérych sa zatrudniani marynarze ponizej
minimalnych stawek europejskich (i bez
zabezpieczenia spolecznego), zawijaly do
europejskich portéw i operowaly na wodach
europejskich, Takie zjawisko nieuczciwej
konkurencji mocno nadwyreza przysziodé
europejskiego marynarza. Oczywiscie pro-
mocja zawodu marynarza jest potrzebna
1 przynosi rezultaty. Konieczne s3 wipdlne
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dzialania uczelni morskich, pracodawcow
i organizacji powiazanych ze srodowiskiem
morskim.

— Moie rozwijajaca sie brania mor-
skiej energetyki wiatrowej (w2025 1. fak-
tycznie zaczeto budowaé farmy) bedzie
szansa na zwigkszenie atrakcyjnosd pracy
na morzu? Tym bardziej Ze tam sg niezle
zarobki i zazwyczaj nie oznacza to wielo-
miesiecznej rozlaki z rodzina?

— 7 pewnoscig jest to nowy rozdzial dla
polskich marynarzy, bedacy szansg na bar-

dziej ,cywilizowane” i stabilne warunki za--

trudnienia, mogacy takze by¢ opcja dla osob
zmeczonych dlugimi i dalekimi wyjazdami
do pracy.

— Co z zatrudnianiem przez polskich
armatorow marynarzy np. z Filipin? We-
dlug sygnaléw, ktdre do nas docieraja,
to sig juz faktycznie dzieje i pewnie takie
trendy beda kontynuowane, Czy rzeczy-
wiscie jest to efekt warostu kosztow pracy
w kraju, stali$my si¢ drogimi pracowni-
kami?

— Koszty pracy i zycia w Polsce bardzo
szybko rosng, podezas gdy marynarskie
pensje zazwyczaj wzrastaja tylko o ok. 2,5%
rocznie. Jest to trend globalny, wspomaia-
ne podwyzki mogg by¢ wystarczajace dla
niektérych narodowosci, stanowia jednak
wyrazny problem dla polskich marynarzy,
szczegblnie poziomu pomocniczege i ope-
racyjnego. Ponownie, ciemna strona globa-
lizacji shippingu odgr}rwa tu znaczaca role,
a kazdy przedsiebiorca musi odpowiedzied
na pytanie, jak pozosta¢ kenkurencyjnym
przy wyzszych kosztach eksploatacyjnych.

Jezeli dokonamy podziatu i skupimy sie
na rynku europejskim, to mamy juz zupelnie
odmienny wymiar. Dla przykladu mozna
wskazaé promy armatora P&O operujacego
pomiedzy Wielkg Brytanig i Francjg. W la-
tach 2022-2023 na tych statkach pracowa-
to blisko 800 marynarzy z Filipin, Malezji
1 Indii, zatrudnionych w miejsce marynarzy
europejskich, za stawke w okolicy polowy
minimalnege wynagrodzenia w Wielkiej
Brytanii. Na szczedcie udalo sie zatrzymaé
ten wylom i zwigkszy¢ godeinne wynagro-
dzenie do minimalnego obowiazujacego
w Wielkiej Brytanii (w tym przypadku bylo
to 11,4 GBP) i powyzej minimalnego wyna-
gradzenie we Francji., W wyniku tej sytuacji
mamy wigcej potencjalnych miejsc pracy dla
europejskich marynarzy, jak i zmniejsza sig
réznica pomiedzy marynarzem azjatyckim
a europejskim.

— Zmienmy troche temat. Polski rzqd
od jakiegos czasu zwraca coraz wicksza
uwage na sprawy gospodarki morskiej,

a konkretnie pojawily si¢ ponowne zapo-
wiedzi wprowadzenia polskiej bandery
1ZUS dla marynarzy, ktory zaczat obowig-
zywac w 2026 1, Cry te sprawy beda mialy
faktyczny i pozytywny wplyw na prace
marynarzy? Nie ma co ukrywag, ze ZUS
juz kilka razy na famach krytykowalismy
jako rozwiazanie, przy ktorym calkowicie
zignorowano uwagi ze strony branzy.

— Mam nadzieje, ze wprowadzenie ZUS
kiedys w przyszloéci przyniesie pozytyw-
ny rezultat. Aktualnie jestedmy daleko od
oczekiwanych rozwiazad. Nie wykazalismy
sie jako kraj wystarczajacy inicjatyws, aby
wprowadzi¢ ZUS dla marynarzy w bar-
dziej rozsadny sposdb. Zmiany, o ktérych
pan wspomina, dotycza gléwnie polskich
marynarzy pracujacych pod banderami kra-

jéw spoza Unii Europejskiej, zatrudnianych -

przez pracodaweéw z UE,

Co istotne, zasada réwnosci w ubezpie-
czeniach spolecznych nie zostala spelniona
w stosunku do marynarzy. W obecnym wy-
daniu pelna odpowiedzialno$é finansowa
(a takie wywigzywanie sie z obowigzku od-
prowadzania skladek ) zostala przerzucona
na pracownikéw. Armator, pracodawca czy
posrednil nie odgrywa zadnej znaczacej roli.
“Zrozumiale s3 wytyczne UE w sprawach po-
datku tonazowego i wspierania zatrudnienia
europejskich marynarzy pod banderami eu-
ropejskimi, bardzo niezrozumiale jest nato-
miast krajowe posuniecie w kierunku bander
spoza UE.

Nowe rozwiazanie ZUS dla marynarzy
W pewnym sensie promuje utrzymanie stat-
kéw bedacych w posiadaniu armatoréw UE,
ale plywajacymi pod banderami Panamy,
Wysp Bahamdw, Liberii itp., poniewaz nie
generuje dodatkowych kosztéw pracow-
niczych. W jakim celu wige armator z UE
mialby wraca¢ pod bandere UE, gdzie kosz-
ty zatrudnienia marynarza europejskiego
sa wieksze, skoro pod taniy bandera moina
tego unikac?

~ Jesli chodzi o prace marynarzy, sporo
publikacji skupia sie na zarobkach, braku-
je jednak tematu zdrowia psychicznego.
IMO we wrzesnin 2025 r. rozpoczelowiec
kampanie ,Mgj statek wolny od molesto-
wania/mobbingu”. Jak pan ocenia ten po-
myslijego ewentualne efekiy?

~ Tego rodzaju kampania sa potrzebne,
poniewaz statek to specyficzne miejsce pra-:
cy, gdzie latwiej ukryc ,czarne charaktery”
Ponadto granica miedzy optymalnym za-
rzadzaniem, wpasowywaniem sie w grafik za
wszelkg ceng a ngkaniem jest bardzo cienka.
Aby odpowiednio zarzgdzad zasobami ludz-
kimi, nalezy posiadad wiedze i umiejetnosci.
Wyisze stanowisko i przetozenie na decy-
zje kadrowe nie zawsze sg wystarczajice.
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W koncowym wyniku obie strony przegry-
wajg, poniewaz toksyczny menedzer bedzie
mial grupe zastraszonych, zestresowanych,
pracownikdw bez motywacji, ponoszacych
straty moralne oraz nieprzynoszacych ocze-
kiwanych wynikéw w pracy. Na morzu do
tego problemu nalezy podchodzié z wiekszg
ostroznoscia, poniewaz pracownik ladowy
po 8-10 godz. pracy wraca do domu 1 naj-
blizszych, ma mozliwoéé , przegadania” pro-
blemu. Na morzu, czgsto nie ma takiej opcji.
Ludzie s3 juz ostabieni psychicznie po tygo-
dniach, miesiacach rozstania z najblizszy-
mi, nieregularnych godzinach snu, nocnych
godzinach pracy itp., co stwarza wicksza
podatnosdé na np. uporczywa i nieuzasad-
niong krytyke, grozby (w tym utraty pracy),
poddawanie uciazliwemu nadzorowi, petny
manitoring, odbieranie zakresu odpowie-
dzialnodci bez uzasadnione) prayceyny itp,
Niestety zakradajq sie takie roznice na tle
narodowoéci, ktdre moga poglebic ten pro-
blem. Statystyki wskazuja, ze 6,5% zdarzen
$miertelnych na statkach to samobdojstwa.

— Na koniec rozmowy cheialbym zapy-
tac o inne aktualne problemy i wyzwania
pracy polskich marynarzy. Co trzeba by
zmienié, zeby ta praca byla lepsza i bar-
dziej satysfakcjonujaca? T do kogo warto
uderzaé 7 takimi postulatami?

~ Podobnie jak inne narodowodci zmaga-
my si¢ z obsadg statku, kiéra nieustannie jest
pomniejszana ze wegledu na postepujaca au-
tomatyzacje. Z drugiej strony statek zarabia,
kiedy plywa — tak wigc postoje w portach sg
okrojone do minimum, przy sporej admi-
nistracji, inspekejach, audytach, certyfika-
oji, jak i zapewnieniu, aby wszystko dzialato
iniestety pracy weale nie jest mniej. Powyz-
sze, czyli obcigzenie praca, wraz z warunkami
socjalno-bytowymi na statkach w mijajacym
roku zostaly ocenione najnizej w badaniach
na temat zadowolenia marynarzy z pracy.

W tym zakresie wlsciwym adresatem s3
administracje poszezegdlnych bander, insty-
tucje kontrolne, jak i bezposrednio armato-
rzy. Jak wynika z ankiet zbieranych wérdd
polskich marynarzy, blisko 40% 2 nich
spotkato sie w ostatnich § latach z niepra-
widlowosciami w prowadzeniu kart czasu
pracy 1 odpoczynku. Poprawa atrakeyjno-
§ci zawodu marynarza i utrzymanie kadr
europejskich w obiegu jest wigc nieustan-
Nym wyzwarniem.

~ Dzigkuje za rozmowe.
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